
9±9b¢[h/!¢L9 ¢!wL9±9b нлму 

IǳǳǊǘŀǊƛŜŦΥ ϵ нллл ǇŜǊ ŘŀƎŘŜŜƭ 
 

¶ LƴŎƭǳǎƛŜŦ ƎŜōǊǳƛƪ ǇƻŘƛǳƳϝΣ ƪƭŜŜŘƪŀƳŜǊǎΣ ōŀŎƪǎǘŀƎŜǊǳƛƳǘŜ ƳŜǘ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊ Ŝƴ ǇǳōƭƛŜƪǎǘƻƛƭŜǘǘŜƴ 

¶ LƴŎƭǳŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƘƻǊŜŎŀ-ǇŀǾƛƭƧƻŜƴϝϝ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 

¶ LƴŎƭǳǎƛŜŦ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎǎς Ŝƴ ǎŎƘƻƻƴƳŀŀƪƪƻǎǘŜƴ 

¶ DŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŜƛǘǎƪŀƴŀƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ƻƴŘŜƭǇŀǊƪ 
hǇŜƴƭǳŎƘǘǘƘŜŀǘŜǊ 
±ŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƪƻǎǘŜƴΥ 

¶ DŜōǊǳƛƪ ōŀǎƛǎ ǘƘŜŀǘŜǊǘŜŎƘƴƛŜƪ όƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƎŜƭǳƛŘύΥ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭŜ ƛƴȊŜǘ 
 
Lƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΦ 
 
IǳǳǊ ƛǎ ŀƭƭŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǉŀǎǘ ōƛƴƴŜƴ ƻƴǎ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ƴƛŜǘ 
ƛƴ ǎǘǊƛƧŘ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎǎǾƻƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ 
ϝtǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǇ ǇƻŘƛǳƳ ŘǳǳǊǘ ƳŀȄΦ н ǳǳǊΤ ƻǇōƻǳǿ ƳŀȄΦ н ǳǳǊΤ  
ŀŦōƻǳǿ ƳŀȄΦ м ǳǳǊ 
ϝϝIƻǊŜŎŀ-ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘŜƴ ƎƻŜŘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ±ƻƴŘŜƭǇŀǊƪ 
hǇŜƴƭǳŎƘǘǘƘŜŀǘŜǊ 

 
tǊƛƧȊŜƴ ȊƛƧƴ ŜȄŎƭǳǎƛŜŦ .¢² Ŝƴ ŀƭƭŜ ŜȄǘǊŀΩǎ 

¦ƴƛŜƪŜ Ŝƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ ǇƭŜƪ 
IŜǘ ±ƻƴŘŜƭǇŀǊƪ hǇŜƴƭǳŎƘǘǘƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴƎŜǿƻƻƴ ǳƴƛŜƪŜ ŜǾŜƴǘƭƻŎŀǘƛŜΦ 
aƛŘŘŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƭǘƛƧŘ ōǊǳƛǎŜƴŘŜ ±ƻƴŘŜƭǇŀǊƪΦ 
²ŀŀǊ ƧŜ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ƛŜŘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƻΦƳΦ ŘŀƴǎΣ 
ŎŀōŀǊŜǘΣ ƳǳȊƛŜƪ Şƴ ŜŜƴ ƘŀǇƧŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŜǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ hǇŜƴπ
ƭǳŎƘǘǘƘŜŀǘŜǊΦ  

 
9ǾŜƴǘ ƻǇ Ƴŀŀǘ 
²ƛƧ ƘŜƭǇŜƴ ƎǊŀŀƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇ Ƴŀŀǘ Ŝƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘΦ 
¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƛǎ ƳŜǘ ǇƻŘƛǳƳƪǳƴǎǘŜƴ ƻŦ ŦƛƭƳΦ 
±ŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛŜ ǘƻǘ ŘƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴ ƭǳŎƘǘΣ ŜŜƴ ƳŀǊƪǘ ƳŜǘ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ƻƳƭƛƧǎπ
ǘƛƴƎΣ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎΣ ŜŜƴ ŦƛƭƳǾŜǊǘƻƴƛƴƎΣ ŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻŦ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 
IŜǘ hǇŜƴƭǳŎƘǘǘƘŜŀǘŜǊ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ млл ǘƻǘ орлл ōŜȊƻŜƪŜǊǎΦ  

 
.ŜǎŎƘƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ 
DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ǎŜƛȊƻŜƴ όǾŀƴ ƳŜƛ ǘƻǘ ƘŀƭŦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊύ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜ 
ǾǊƛƧŘŀƎŀǾƻƴŘΣ ȊŀǘŜǊŘŀƎ Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ ŜŜƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƛƴƎΦ .ǳƛǘŜƴ 
ŘŜȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ±ƻƴŘŜƭǇŀǊƪ hǇŜƴƭǳŎƘǘǘƘŜŀǘŜǊ ǘŜ ƘǳǳǊΦ  

 
aŜŜǊ ƛƴŦƻΚ aŀƛƭ ƴŀŀǊ 9ƭƭƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ DƛŜǎǎŜƴΥ 
ŜƭƭƛǎϪƻǇŜƴƭǳŎƘǘǘƘŜŀǘŜǊΦƴƭ hŦ ōŜƭΥ лнл-пну оо сл  


